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L2014 ESTATO UN ANNO
BOOM PER NUOVEINIZIATIVE
EPERILCONSOLIDAMENTO
DELLEALTRE TRA LE QUALI SI
STANNO AFFERMANO DEI
“CAMPIONI” DI LIVELLO
EUROPEO COME RACEBO
NELL'AUTOMOTIVE, MONDO
BIO NELL’ALIMENTARE,
POEMA NELL’AERONAUTICO

Giorgio Lonardi

Milano
12014 & stato I'anno boom
dei contratti direte. Una for-
mulaprevistadallalegge chelega
fraloroungruppod'aziende che,
pur mantenendo la propria indi-
pendenza, siano accomunate da
uno scopo comune. Si pud fare
rete per superare la crisi e diven-
tare fornitori di primo grado dei
grandi marchi della moto e del-
I'auto come ha fatto Racebo,
composta da 14 aziende emilia-
ne, venete e lombarde per un to-
tale di 170 milioni di ricavi. Op-
pure per esportare i propri pro-
dottiinPolonia, GermaniaeGran
Bretagna come & il caso delle 8
imprese agroalimentari acco-
munate dal marchio Manna Gu-
sto Sardegna. Mentre 11 aziende
del varesotto hanno aderito alla
rete Giunca allo scopo di fornire
servizi per il welfare ai 1.700 di-

pendenti e ailoro famigliari.
Insomma, imotiviperfarerete
sono tanti. Il fatto nuovo & che,
gettandosi alle spalle il loro indi-
vidualismo, gli imprenditori ita-
liani piccoli e medi, abbiano de-
ciso diricorrere massicciamente
alla nuova formula. I dati elabo-
rati da Infocamere non lasciano
dubbi: nei dodicimesi conclusiil
1° febbraio 2015 sono stati stipu-
lati 1.969 contratti di rete da par-
te di 9.842 aziende. Rispetto allo
stesso periodo del biennio 2013-
2014 si registra un aumento su-
periore al 40% sia dei contrattisia
delle imprese coinvolte. A tirare
lavolata sono state la Lombardia
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con 2.136 imprese quindi I'Emi-
lia Romagna (1.169) e la Toscana
poco sopra quotamille. Danota-
re la performance dell'Abruzzo
checon598impreseinreteelare-
gionein cui il fenomeno si mani-
festa con la maggiore densita:
quasi4 aziende ogni 10mila.
“Lacrescitadelleretieunrisul-
tatoimportante perilnostro Pae-
se -sottolinea Claudio Gagliardi,
segretario generale di Unionca-
mere-Sitrattadiunaformulache
pud risolvere il problema della
dimensione ridotta delle nostre
impresesenzaperderelaflessibi-
litatipicadellePmi”.IncalzaAldo
Bonomi, vicepresidente di Con-
findustria con la delega perle Re-
ti d’'Impresa: “'Piccolo & bello’ &
uno slogan sbhagliato che fa parte
del passato. Oggi per competere
sui mercati internazionali devi
crescereeleretisonolostrumen-
togiustoperfarlosenzaperdereil
controllo dell’azienda”. Fra gli
elementi che hanno favorito il
boom delle reti il vicepresidente
di Confindustria cita il nuovo
provvedimento del governo che
consente di registrare i contratti
senza ricorrere al notaio ma uti-
lizzando la firma elettronica.
Bonomi non manca di ricor-
dare quelle “aziende che sono
state capace dei trasformarsi da
subfornitori di seconda o terza
fascia in fornitori diretti delle
grandi aziende”. Emblematico il
casodiFivefor Foundry,creatain
piena crisi nell'ormai lontano
2009 da 5 imprese produttrici di
macchine, stampi e componenti
perlefonderiedialluminio. Oggi,
quellache eraunarete composta
da “cinque nani” & diventato il
maggior player del settore. Spie-
ga con orgoglio Vittorio Ori, pre-
sidentedellaRete: “Siamo gliuni-
ciin Europain grado di produrre
qualsiasi tipo di impianto per i
nostriclienti. Eillavoro continua
ad aumentare perché i commit-
tentiapprezzano il fatto didiscu-

tere con una sola controparte in-
vece che con 6 o7 imprese diver-
se”. OggiFive for Foundry & com-
posto da 16 aziende che a giorni
diventeranno 17 ehainclusonel-
leretetreimpresestranierebasa-
te in Polonia, Repubblica Ceca e
Francia.;nel2014 iricavidellare-
tesono cresciutidel 6,5% perrag-
giungereil47 milioni dieuro. Da
segnalare una settantina di as-
sunzioni che di questi tempinon
sipossono sottovalutare.

Un percorso per certi versi si-
mile a Five for Foundry & quello
intrapresodaAutebo,lareteemi-
liano-romagnola disubfornitura
perlameccanicaelameccatroni-
capassatainquestigiornidal2a
13 membri raggiungendo cosi i
30 milionidiricavi. Come sottoli-
nealvano Corsini, il presidentedi
Autebo, “stiamo crescendo e le
aziende, chi piut chi meno, au-
mentano i fatturati”. In realta la
malattiadellareteécontagiosa. E
infatti, Corsini ne ha promossa
un’altra, 01Net composta da 6
aziende che operano nella
subfornitura elettronica, elettro-
tecnica e elettromeccanica.

Non c’& dubbio che la crisi &
statoun potente acceleratore per
lo sviluppo dei contratti di rete.
Lo certifica la storia di Racebo,
(componentistica perauto e mo-
to) creatanel 2008 quando le no-
ve imprese fondatrice furono
messe alle corde dal crollo dei ri-
cavipassatida 120 a 80 milioni di
euro. Che fare? La creazione del-
larete eilsuccessivoallargamen-

Ret1 d1mpresa crescono, assumono
e ora s1 estendono anche all’estero
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to fino a 14 componenti ha con-
sentito di risalire la china fino a
raggiungerei 170 milionidifattu-
rato; il presidente Fiorenzo Van-
zetto calcola che in questi anni ci
siano state circa 200 assunzioni.
Dice: “Primaeravamo fornitoridi
secondo o terzo grado delle
aziende dell’automotive. Oggi
siamo partner di marchi come
Bmw, Ducatio Yamaha”.

Quasi tutte le reti esaminate,
esclusa la Rid (vedi box) sono
composte da aziende comple-
mentari. Un elemento che appa-
re particolarmente evidente nel
caso di Rete MondoBio. L'obiet-
tivo dell'iniziativa infatti & quello
dilanciare sul mercato una serie
di nuovi prodotti alimentari bio-
logici dagli omogeneizzati per
bambini alle minestre e alle zup-
pebio. Nasce cosiun contratto di

reteche metteassieme, “Apo Co-

nerpo” un'organizzazione di
produttori ortofrutticoli; quindi
la “Societa Agricola Italiana Se-
menti”, specializzata nel con-
trollo qualita delle sementie “La
Cesenate” azienda che svolge at-
tivita di trasformazione dei pro-
dotti ortofrutticoli; infine ecco
“Alce nero” marchio noto fra i
consumatori di prodotti alimen-
tari biologici e azienda esperta
nella commercializzazione di
quegli stessi prodotti. Ognuno
dei partecipanti ha dunque un
compito ben preciso e a quanto
pare i primi risultati sarebbero
molto positivi.

In realta ogni contratto di rete
ha una sua storia. E se & vero che
inunaretesi pud entrare cosi co-
me si puo uscire & altrettanto ve-
rochealcuneretilegate ad azien-
de particolarmente forti appaio-
no piui stabili di altre. E" il caso di

RetePoemachenasceaMorraDe
Sanctis in Irpinia attorno a Ema,
azienda del gruppo Rolls-Royce.
Lareteécompostadanoveazien-
dedisseminateinquattroregioni
tutte complementari fra loro e
impegnatenellaproduzionedel-
le palette perle turbine, unacom-
ponente hi-tech che risulta stra-
tegica peri jet. In questo quadro
leaziendedellaretesisonoimpe-
gnate ad aprire dei capannoni a
Morra De Sanctis in quello che si
staconfigurando comeunnuovo
distretto hi-tech del settore aero-
spaziale.

PER CENTO
dei costiindustriali auto sono
icomponentielettron

. Erano
il20% dieci annifa. A questo scenario
dovra farriferimento U'indotto
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